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О  Ч Е М  М Е Ч ТА Е М

В этой книге мы расскажем:М И Ф  — самое необычное издательство 
и самые замечательные читатели.

Мы — и те и другие, потому что делаем 
книжки как для себя. А если честно, 
то для себя и делаем ;-) 
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К Т О  М Ы

К О М А Н Д А

И  Ч И ТАТ Е Л И



 Однажды летом мы собрались  
 в сосновом лесу и обсудили,  

 что для нас М И Ф. 

 Команда 

К Т О  М Ы 76



Написали на стикерах, кто что 
думает, и получилось, что М И Ф это:

К Т О  М Ы8 9



«М И Ф  — семья. Ты можешь быть 
неправ, но точно будешь понят». 

  Найти автора цитаты

К Т О  М Ы 1110



Читатели

К Т О  М Ы

«В М И Ф е самые лучшие читатели.  
Это удивительно — они признаются 
нам в любви, даже если мы 
накосячили!»

  Оксана и Яна  
 из службы поддержки
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Из писем читателей

«Сегодня ночью 
я грабила и грабила 

ваш сайт».

«Мощный симпатичный 
слоник доставил 

книгу».

«Очень оперативный 
ответ. Быстрее, чем 

я заварила чай».

«Одни только закладочки 
в книгах мотивируют 

на повторную покупку».

К Т О  М Ы14 15
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М Ы
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Кем мы были
«Однажды Игорь Манн, Михаил Иванов 
и Михаил Фербер объединились, 
чтобы круто издать пару отличных 
книг на русском. Добиться высокого 
качества от других издательств было 
сложнее, чем издать книги самим. 

В июне 2005 года вышли первые книги 
М И Ф а  и сразу стали бестселлерами. 
М И Ф  стал знаком качества. За 11 
лет мы превратились из бизнес-
издательства в издательство семи 
направлений, не уронив планку 
качества и страсти к тому, что мы 
делаем».

О Т К У Д А  М Ы18 19



Мы по-прежнему 
отвечаем именами, 
но теперь это 
много имен.
 МИФ

МИФ = Много Имен и ФамилийМИФ = Манн, Иванов и Фербер

2005 2016

Мы отвечаем 
именами за все, 
что мы делаем.
 Игорь Манн, 
 Михаил Иванов, 
 Михаил Фербер

О Т К У Д А  М Ы
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Игорь Манн  Артем Степанов  Ренат Шагабутдинов  Анастасия Троян  Дмитрий Утробин   Римма Дмитриева   Марина Фидарова   
Наталья Дегтярева   Любовь Романовская   Марина Бакина   Кристина Никитина   Оксана Полянская   Анна Романова   Неля Галиуллина   
Сабина Штанчаева   Наталья Бабаева   Виталий Бабаев   Евгения Савкина   Ольга Королёва   Марьяна Онысько   Анастасия Медведева   
Ирина Типунова   Оксана Горшковене   Яна Фатьянова   Руслан Салахиев   Оксана Гаджиева   Мария Бессонова   Виктория Андрианова   
Любовь Курмаз   Екатерина Фридель   Анастасия Шумилова   Юлия Баяндина   Лариса Парфентьева   Юлия Скрипник   Сергей Капличный   
Алена Лепилина   Ирина Балманжи   Екатерина Ушахина   Антон Бахарев  Анна Лубенская   Юлия Нефёдова   Михаил Фирсанов   
Лейла Сазонтова   Анна Комиссарова   Ирина Мызникова   Борис Манн  Мария Шалуева   Эльвира Галина   Вероника Кузнецова   
Алена Акимова   Николай Епифанов   Владимир Аристов  Максим Лисутин   Сергей Ракитский   Тамара Салимова   Раис Салахетдинов    
Андрей Видо   Николай Харитонов   Алексей Гришин   Муса Идрасов   Анна Грузина   Вера Ежкина   Екатерина Локтева   Елена Булахова   
Евгения Рыкалова   Александра Шляхова   Екатерина Бородич   Юлия Максина    Анастасия Лесик   Ольга Черкасова   Юлия Архипова   
Лев Скрынников   Алина Ибрагимова   Анастасия Смоляк   Анна Киричек  Светлана Варфоломеева  Валерия Гамова   Оксана Мжельская   
Евдокия Григорова   Анна Геннинг   Мария Князева   Любовь Кузьминых   Мария Абдулина   Анастасия Гамеза   Евгения Бессонова   
Оксана Гаспаревич   Алексей Богомолов   Ирина Миронова  Юлия Потемкина   Наталья Шульпина   Варвара Алехина   Римма Болдинова   
Мария Красовская   Татьяна Медведева   Татьяна Рапопорт   Анна Шахова   Галина Филатова   Ксения Вострухина    Анна Кузьмина    
Анна Дружинец    Елена Абронова   Наталья Довнар   Ольга Киселева   Анна Бобкова   Наталия Карташова   Ольга Копыт   Надежда Чеботкова   
Елена Залипаева   Александра Рыжкова   Полина Черепащук   Ксения Ляпина   Елена Пичугина   Ольга Малкина   Елена Булгакова   
Ирина Немцева   Юлия Пшеничникова   Мария Гульник   Вадим Евстратов   Георгий Гаджиев   Евгений (Гай) Мазалов   Олег Ахметов   
Евгений Иванов   Вадим Хорев   Олег Мартыненко   Алексей Ашихмин   Алексей Ковалев   Евгений Фурманюк   Владимир Костелей   
Кирилл Левин   София Рутковская   Вера Трахимович   Денис Степанов   Дарья Рыжова   Анна Максимова   Дарья Дементьева   
Максим Нескубин    Лейла Бапаева     Оля Евсикова    Сергей Васин   Маргарита Мартемьянова  Артур Сабирзянов   Екатерина Мазурова   
Андрей Баран   Екатерина Ларионова  Елена Калинина    Юлия Никишина  Алена Макова   Анастасия Бакшеева  Евгений Егоров  
Виталий Мышляев   Юлия Зобачева   Мария Рябцева  Дмитрий Линьков   Наталья Семикина   Александра Скляренко   Евгения Холманских   
Александр Шуленин    Елена Яковлева   Ирина Ищенко  Елена Гусева   Валерия Волкова  Мария Фальчикова   Валентина Ивлева   
Александра Финогенова  Антон Шириков   Михаил Фербер   Елена Чуланова   Александр Вьюшков   Юлия Драмашко   Максим Котин   
Екатерина Машкова   Светлана Михайлова   Лина Королева   Алена Тимохина  Божана Гомер   Дарья Денисова   Мария Шалунова   
Надежда Зиновская   Наталья Оленцова    Александр Меркулов   Никита Ткач   Светлана Новикова   Марина Евсеева   Сергей Король   
Татьяна Скуратова   Надежда Кузнецова   Анна Высочкина   Светлана Першина   Анастасия Кузнецова (Потапова)    Ольга Семидочная   
Лана Богомаз   Елена Межуева   Дарья Боровская   Евгения Зимушина   Илья Быстряков   Леонид Плахотный   Анна Пивази   
Кристина Ятковская   Саша Рай   Александра Имаева   Оксана Веселкова   Ольга Борисенко   Марина Войтович  Екатерина Малахова   
Алексей Ковалев   Михаил Иванов  Ольга Богданова   Татьяна Маркова   Валерия Иванова   Оксана Гриднева   Артем Корнеев   
Марина Васильева  Екатерина Чиканова  Дарья Кузьмина   Екатерина Перфильева   Алина Луговская   Роман Фомин   Максим Грязнов   
Виктор Никульшин   Александр Усиков   Наталья Смирнова   Дмитрий Боровик    Анна Белова   Наталья Шанина. Список пополняется.
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Помогаем людям 
развиваться и менять мир

М И Ф  — пространство развития
З А Ч Е М  М Ы  З Д Е С Ь
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М И Ф  меняет мир
З А Ч Е М  М Ы  З Д Е С Ь
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Мы работаем, чтобы 
оставить после себя
«царапинку»

В печатной версии 
мы оставим 
царапинку 
монеткойЗ А Ч Е М  М Ы  З Д Е С Ь 3130



Почитать 
и покивать
Нам не все равно, что вы сделаете, 
после того как прочитаете нашу книгу

З А Ч Е М  М Ы  З Д Е С Ь32 33



Для нас это не просто книга 
о презентациях, а способ  
что-то изменить. Чтобы люди 
на конференциях перестали 
нести ерунду.

З А Ч Е М  М Ы  З Д Е С Ь34 35
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Оказалось, что все они сводятся 
к этим восьми: свобода, доверие, 
ответственность, смелость, развитие, 
творчество, самоирония, любовь. 

Однажды мы собрались 
и сформулировали целую стену 
принципов, по которым работаем. 

К А К И Е  М Ы38



Мы 
свободные
Мы работаем из дома. Это значит, что 
нам не надо отпрашиваться, чтобы 
сходить к врачу или в кино. Мы можем 
забирать детей из сада, а бабушку 
с вокзала. Мы можем работать с Крита 
или просто покататься на самокате 
по соседнему парку в обеденный 
перерыв. 

Но свобода в М И Ф е  — не только 
географическая. Нам не говорят, как 
решать задачу, которую перед нами 
ставят. У нас любят фразу Стива 
Джобса: «Мы берем лучших людей, 
чтобы они говорили нам, что делать». 

К А К И Е  М Ы40 41



Отметь    на карте точку, где ты живешь 
и все точки,    откуда тебе приходилось 
работать.

Москва

Работаем 
по всему миру

К А К И Е  М Ы

В печатной версии можно будет 
порисовать на карте мира.42 43



К А К И Е  М Ы

Мы доверяем
История от Виталика про дизайн сайта 
М И Ф а в следующей версии
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Мы ответственные
История Юли Максиной про то, как мы 
отвезли тираж заказчику в выходные

К А К И Е  М Ы46 47



К А К И Е  М Ы

Однажды мы прочитали историю 
о маленькой девочке, которая 
любила эксперименты: например 
вылепить робота из снега в 
минус 15 или сварить для мамы суп. 
Когда родители сомневались, она 
обезоруживала их простой фразой

«Давай попробуем?».

К удивлению мамы, задумка часто 
оказывалась удачной. Волшебство 
принципа «Давай попробуем» — 
в уязвимости. Ты как бы говоришь:

«Я не знаю, получится или нет, 
но давай вместе сделаем маленький 
шаг в неизвестность».

«Давай попробуем» стали и нашими 
волшебными словами. Они помогают 
нам быть смелее в том, как мы делаем 
маркетинг, какие книги запускаем 
и какие идеи тестируем.

Мы пробуем. И ведь получается!

Мы смелые

48 49



К А К И Е  М Ы

Э к
с

п
е р

и
м

е н
т
и р у е

м

Мы не боимся ошибаться. Без ошибок 
нет движения вперед.

На детских книжках 
не просто показываем 
логотип, а предлагаем 
найти его на обложке.

50 51



К А К И Е  М Ы

Наша черта — 
делать 
невозможное

«Когда М И Ф  создавался, все говорили:
„Вы психи — это невозможно“».

 Артем Степанов, 
 генеральный директор
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К А К И Е  М Ы

Мы развиваемся
Мы читаем книги, которые издаем, 
и учимся по ним. Говорят, это заметно.
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К А К И Е  М Ы

«Учите других — 
это позволяет 
разобраться 
самому
Вот где начинается настоящее 
саморазвитие».

 Дмитрий Утробин, 
 коммерческий директор
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Виталий Бабаев, 
дизайнер

«Когда мы 
развиваемся — 
мы снова 
молоды»

В следующей версии разворот 
с детскими фотками мифовцев
К А К И Е  М Ы
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Вдохновляем 
людей

#мифменяетжизнь
К А К И Е  М Ы
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Мы творческие

К А К И Е  М Ы62 63



Мы смеемся 
над собой

К А К И Е  М Ы64 65



Мы издаем книги — 
вы их можете 
не читать

Наши цены самые 
непредсказуемые  
и формируются нашим 
уборщиком Скраффи

О чем спросить первого 
встречного мутанта 
с другой планеты. 

Руководство   
по умиранию

Двоичные  
размышления  
 о жизни после  

пресса

Краткая история почти 
ничего. Эта книга — 

недоразумение

Название издательства 
«Фрай, без штанов и Бендер» 
является отсылкой к известному 
мировому издательству XXI века 
«Манн, Иванов и Фербер». После того 
как издательство смоделировало 
искусственный интеллект 
(вобравший в себя 25 триллионов 
изданных книг) и все его сотрудники 
исчезли в Бесконечном Нейронном 
Пространстве, межгалактический совет 
запретил издавать бумажные книги.

История названия

Мы считаем, что краткость. Поэтому обходимся двумя 
словами, чтобы выразить все эмоции и донести смысл.

mann-ivanov-ferber.ru/promo/april-fools/

К А К И Е  М Ы
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Почта,  
одежда  
и мотоцикл
Вы только что заказали книги на сайте МИФа. 
Мощные, специально обученные слоны с вашим 
заказом на борту готовы к вылету.

Экономия 146 %

138 Р ≈ 

Я согласен с написанным в длинном 
юридическом тексте.

К А К И Е  М Ы68



Мы влюбленные

К А К И Е  М Ы70 71



Мы любим то, 
что делаем

Когда детская новинка приходит 
в офис, кто-нибудь подбежит к тебе 
ее показать: «Правда, классная?»

«Ты сможешь полюбить любую книгу, 
если узнаешь, как мы ее делали»

Узнать автора цитаты 
и должность

Мы делаем то, 
что любим

К А К И Е  М Ы 7372



Про любовь
«Недавно я был на тренинге. Тренер 
попросила меня подобрать одно 
слово, которое бы описывало наше 
издательство. Это слово — ответ  
на вопрос, в чем наш секрет,  
чем мы отличаемся от других.

Тогда я подумал: вот это настоящий 
подход эссенциалиста! Не слоган,  
не лозунг, а всего одно слово. Сначала 
ничего не приходило в голову. Потом 
полезли типичные слова вроде 
„знания”, „качество”, „развитие”. 
И вдруг меня осенило. Это слово — 
„любовь”.

Мы другие, потому что мы искренне 
любим то, что мы делаем.

Мы любим тех, для кого мы делаем 
свою работу.

В конце концов, мы уважаем и любим 
самих себя, поэтому выкладываемся 
на все сто.

Вот так и получилось, что МИФ —  
это любовь».

 Артем Степанов, 
 генеральный директор

К А К И Е  М Ы
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«С нашими книжками дети ложатся 
спать. Я видела в Инстаграме».

 Евгения Рыкалова, 
 продюсер книжных проектов

Наша любовь 
взаимна

К А К И Е  М Ы76 77
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С Д Е Л А Н О
В  Р О С С И И

Чтобы через 20 лет «Сделано в России» 
стало нормой качества. Не медведи, 

воровство и лень.

О  Ч Е М  М Ы  М Е Ч ТА Е М80 81



Открывать 
таланты
Один из самых именитых бизнес-
консультантов в мире доктор  
Ицхак Адизес в интервью сказал:

«Самый ценный актив, которым 
обладает Россия, — это не нефть 
и газ, а российские люди. Они умные, 
способные и талантливые. Посмотрите 
на русских менеджеров, работающих 
в американских, израильских или 
немецких компаниях, — они там 
лучшие!

Если начать в полную силу 
использовать мозги и креативность 
россиян, ваша страна очень скоро 
станет супердержавой».

О  Ч Е М  М Ы  М Е Ч ТА Е М

8382



Перемены 
заразительны
Девять лет назад я купил машину 
и во время поездок заметил,  
что некоторые водители, когда я их 
пропускаю, моргают аварийкой.

Я узнал, что так принято говорить
«спасибо». С тех пор всегда моргаю 
в ответ на вежливые действия 
автомобилистов.

Шло время. Привычка медленно 
распространилась. Сегодня почти все 
говорят «спасибо» аварийкой.

О  Ч Е М  М Ы  М Е Ч ТА Е М 8584



О  Ч Е М  М Ы  М Е Ч ТА Е М 8786



Мы верим, что 
у нас получится

О  Ч Е М  М Ы  М Е Ч ТА Е М 8988
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